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Dies ist der letzte Sachbericht tiber die Arbeit der Frauen-

Anstiftung. Ende 1996 wird der Verein mit dem Dachver-
band Regenbogen verschmolzen zur neuen Heinrich-Ball-
Stiftung.

Die Partei Bindnis 90/Die Griinen war nicht bereit,
den Verband aus drei autonomen Teilstiftungen weiter
als ihre parteinahe Stiftung anzuerkennen. Die Kon-
struktion wurde als zu ineffektiv und zu parteifern ange-

sehen. Von dieser Anerkennung hangen die finanziel-

len Zuwendungen der Ministerien ab.

Deshalb wurde mit Nachdruck ein Umbau einge-
fordert und in die Wege geleitet. 1995 wurde das Jahr
der “Stiftungsreform”, mit einem Reformausschuf3,
Reform-Arbeitsgruppen, einer Ubergangsmitglieder-
versammlung sowie der Entscheidung, den zentralen
Sitz nach Berlin zu verlegen, die Einzelvereine auf-
zulésen und eine gemeinsame Organisation aufzu-
bauen. Die verschiedenen Etappen sind in Reformin-

fos dokumentiert. Das gelibte Auge wird zwischen den
Zeilen iiber erbitterte Machtkdmpfe und differierende
Ideologien lesen kénnen. Wer die Muster in Non-Profit-
Organisationen und politischen Gremien kennt, wird
ahnen, wieviel Energien dieser Prozell allen Beteiligten
abverlangt hat.
In der Frauen-Anstiftung setzte mit der Reformdebatte
ein Professionalisierungsschub ein. Flugelkampfe wurden von
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Verhandlungen (iber die Strategie der Einmischung und Gestaltung in die-
sen ProzeB3 abgel6st. Die Fragen kreisten nach anfdnglicher Wut tiber die
Bedrohung autonomer Frauenrdume zunehmend darum, wie wir uns als
Frauen Blindnisse aufbauen kénnten. DaB die Frauen-Anstiftung keine
guten Voraussetzungen fur ein erfolgreiches Lobbying in Partei und Frak-
tion hatte, war klar. Zum einen war der Verein aus der autonomen Frau-
enbewegung hervorgegangen, zum anderen hatten wir zu wenig Arbeit in
die Kontaktpflege investiert.

Die Mitfrauenversammlung wdhlte einen dreiképfigen, hauptamtli-
chen Vorstand. Dadurch wurde nach Jahren der Ablehnung von Hierar-
chien eine klare Steuerungsebene geschaffen. Wenn diese Tatsache
sicher auch der Resignation vieler ehrenamtlicher Frauen vor der anste-
henden Reformarbeit geschuldet war, so ist es doch bemerkenswert, daB
wir damit pragmatisch auf die Situation reagieren konnten. Letztlich blieb
uns nur die Méglichkeit, unsere frauenpolitischen Interessen aktiv in die
konzeptionellen Entwiirfe einer neuen Stiftung einzubringen. Fur ein
Beharren auf dem Status quo, den Erhalt der Frauen-Anstiftung in ihrer
autonomen Struktur, fehlte uns jede Machtbasis. Eher mufBten wir immer
wieder beflrchten, daB wir von den anderen beiden Stiftungen ganz bei-
seite gedrdngt wiirden.

Inzwischen liegt ein Jahr harter Reformarbeit hinter uns. Wir haben
uns mit dem Konzept “Integration und Autonomie” nachhaltig einge-
mischt. In der neuen Stiftung soll “Geschlechterdemokratie” als Leitbild
der Arbeit gelten und zugleich soll ein “Institut fir feministische Politik”
aufgebaut werden. Ein Schwerpunkt wird neben dem “Aufbau Ost” auch
das Thema “Migration” sein.

Sieben Jahre Frauen-Anstiftung gehen zu Ende. Viele Hoffnungen
und Wiinsche waren mit dieser Arbeit verbunden. Vielleicht zuviele. Oft
haben wir uns mit unseren Anspriichen nach der ganz anderen Arbeit und
Politik gegenseitig tiberfordert. Aber auch von auBen waren die Erwar-
tungen an eine autonome Frauenorganisation hdufig mit mehr Hoff-
nungs- als RealitdtsbewufBtsein verbunden. Eine politische Szene, die
unter chronischem Geldmangel leidet, und ein Verein mit ganz viel Geld,
das ist nattrlich problematisch. Die notwendigen Grenzziehungen, die fir
solch eine diffizile Situation hilfreich gewesen wéren, haben wir vernach-
léssigt. Von der schwierigen Balance zwischen Offenheit und Stabilitét
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haben wir erst jetzt eine Ahnung bekommen. Wir sind gependelt zwischen
Konturlosigkeit und Abschottung. Das ist ein Teil der einen Seite: die
mageren Jahre.

Aber es gibt auch eine andere Seite: die fetten Jahre. Es ist uns gelun-
gen, uns nachhaltig einzumischen. Wir haben in einer Sternstunde bun-
desrepublikanischer Politik eine Stiftung von Frauen fiir Frauen durchge-
setzt. Die Partei DIE GRUNEN hat dieses Experiment méglich gemacht,
weil sie Frauenpolitik und Frauen ernstgenommen hat. Innerhalb kurzer
Zeit ist es uns gelungen, ein Netz von internationalen Beziehungen zu
Frauen und Frauenprojekten zu kniipfen. Wir haben einen administrativen
Apparat aufgebaut, der jedes Jahr mehrere Millionen Mark verwaltet. Wir
haben mit vielen Frauen zusammen eine Arbeit geleistet, die zur gerech-
ten Behandlung von Frauen in der ganzen Welt beitragen wird. Es hat
anderen Frauen Mut gemacht, zu sehen, daf3 es eine Partei in Deutsch-
land gibt, durch die Frauen Geld bekommen, um ihre Belange selber poli-
tisch zu vertreten. Und es hat sie in ihren Anstrengungen fur eine gerech-
te Welt unterstiitzt, sowohl materiell als auch ideell.

Wir hoffen naturlich, daB es eine Fortsetzung dieser Arbeit und dieser
Politik gibt. Dann ist dieser Nachruf hoffentlich doch ein Vorwort. Ein Vor-
wort fur die Weiterfiihrung der frauenpolitischen Ideen, um die wir uns
bemiuiht und fir die wir gekdmpft haben.

In das neue Konzept einer kooperativen und kommunikativen Stiftung
mit Fihrungskultur, die das gesellschaftliche Umfeld systematisch einbe-
zieht, sind unsere eigenen Erfahrungen eingegangen und produktiv wei-
terentwickelt. Wenn es keine Reform gegeben hdétte, wiren wir vielleicht
auch demnéchst den Weg von der Selbstverwaltung zu einem “postbiiro-
kratischen Dienstleistungsunternehmen” weitergegangen. Sieben Jahre
sind letzten Endes keine Ewigkeit.

Allen Frauen, die sich fir die Frauen-Anstiftung eingesetzt haben, vie-
len Dank fiir ihr Engagement. In der neuen Gesamtstiftung brauchen wir
frauenpolitische Power und das Know how der Frauen aus der Frauen-
Anstiftung. Sieben Jahre Erfahrung sind schlieBlich ein groBes Kapital.

Gunda Werner
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